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TANIMLAR VE KISALTMALAR 
 

¢ŀƴƤƳƭŀǊΥ 

Alamet :¢ŀƭƛ ǎŜȅǊǸǎŜŦŜǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǎŜȅǊŜ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ eden karasal 
ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜȅƛǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤŘƤǊΦ DǀǊǎŜƭ seyirde 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΣ ƤǒƤƪǎƤȊŘƤǊƭŀǊ 

 
AIS Aton  :±IC wŀŘȅƻ ƳŜƴȊƛƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪǘŜƪƛ ŘŜƴƛȊ ŦŜƴŜǊƭŜǊƛƴƛΣ 

gemilere ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǾŜƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊen sistemdir 
 
Bofor  : wǸȊƎŃǊ {ƪŀƭŀǎƤ 
 
Bariyer : {ǳ ȅǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǇŜǘǊƻƭǸƴ ȅŀȅƤƭƤƳƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ŜƪƛǇƳŀƴ 
 
e-Navigation : wƤƘǘƤƳŘŀƴ ǊƤƘǘƤƳŀ ǎŜȅƛǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜ ŜƳƴƛȅŜǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ 

ŘŜƴƛȊ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 
denizcilikle ilgili bilgilerin gemi ve sahilde elektronik anlamda uyumlu bir 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤΣ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊƛŘƛǊ 

 
Fener : DŜƳƛƭŜǊŜ ȅŜǊκȅǀƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜ ŀƳŀœƭƤ ŘŜƴƛȊ ǎƛƴȅŀƭƛ 
 
Navteks : Denize ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀȊƤƭƤ ǎŜȅƛǊ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤ 
 
Racon : wŀŘȅƻ ό¢ŜƭǎƛȊύ ǇŀǊƤƭŘŀƐƤ 
 
Radyofar : 305 ς пор ƪIȊ ŦǊŜƪŀƴǎƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ¸ǀƴ .ǳƭǳŎǳ ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ Finding) cihazlara 

ȅǀƴ ōǳƭƳŀ ƛœƛƴ ǊŀŘȅƻ ŘŀƭƎŀƭŀǊƤ ƎǀƴŘŜǊŜƴ istasyondur 
Remote  
Control  : Uzaktan Kumanda 
 
Sea Slug  : PeǘǊƻƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƴƛȊŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǸȊŜǊ esnek depo 
 
Skimmer : {ǳ ȅǸȊŜȅƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭǸƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ȅŀƐ ǎƤȅƤǊƤŎƤ 
 
{ƛǎ ŘǸŘǸƪƭŜǊƛ : {ƛǎƭƛ ƎǸƴƭŜǊŘŜΣ ŘŜƴƛȊ ŦŜƴŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŜƴƛȊ tehlikeleri 

veya kŀǊŀ ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ƪŀȅŀƭƤƪΣ ǎƤƐƭƤƪ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ yerde denizcileri 
ǳȅŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘǸŘǸƪ 

 
 ŀƳŀƴŘƤǊŀ  : «ȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƤǒƤƭŘŀƪ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜȅŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ŘŜƴƛȊ ǘŀōŀƴƤƴŀ ǎŀōƛǘƭŜƴƳƛǒ 

ŘŜƴƛȊŘŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜΣ ōƛǊ ǘŜƘƭƛƪŜȅƛ ōŜƭƛǊǘƳŜȅŜ ǾŜȅŀ teknelerin ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅŀǊŀȅŀƴ ȅǸȊŜǊ cisim 

 
Fi-Fi 1 : YŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ м ƪƭŀǎƤ όнплл Ƴ3κƘ ǎǳ ǾŜ ƪǀǇǸƪ ǇǸǎƪǸǊǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύ 
 
Fi-Fi 2 : YŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ н ƪƭŀǎƤ όтнлл Ƴ3κƘ ǎǳ ǾŜ ƪǀǇǸƪ ǇǸǎƪǸǊǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύ 
 
Fi-Fi 3  Υ¸ŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ о ƪƭŀǎƤ όфслл Ƴ3κƘ ǎǳ ǾŜ ƪǀǇǸƪ ǇǸǎƪǸǊǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛύ 



6 

 

YƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊΥ 
AIS : (Automatic Identification Systemύ hǘƻƳŀǘƛƪ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 
 
CEPT : (Conference European Of Postal And Telecommunications) Avrupa 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ±Ŝ tƻǎǘŀ TŘŀǊŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 
 
DSC : (5ƛƎƛǘŀƭ {ŜƭŜŎǘ /ŀƭƭƛƴƎύ {ŀȅƤǎŀƭ {ŜœƳŜƭƛ !ǊŀƳŀ 
 
dGPS : ό5ƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀƭ Dƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ 5ƛŦŜǊŀƴǎƛȅŜƭ YǸǊŜǎŜƭ Konumlama 

Sistemi  
 
EMPA    : (9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǊƛǘƛƳŜ tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ !ǾǊǳǇŀ 5ŜƴƛȊ YƤƭŀǾǳȊ YŀǇǘŀƴƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 
 
ERP    : Kurumsal Kaynak Planlama 
 
Fi- Fi : (Fire Fighting) ̧ ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ  
 
g Υ ¸ŜǊ 4ŜƪƛƳƛ TǾƳŜǎƛ 
 
GMDSS : όDƭƻōŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ 5ƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳύ  YǸǊŜǎŜƭ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ Tehlike ve 

Emniyet Sistemi 
 
GPS : όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ YǸǊŜǎŜƭ YƻƴǳƳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ  
 
GTH : Gemi Trafik Hizmetleri 
 
GZFT : DǸœƭǸ ς ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊ-Tehditler 
 
HF : όIƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅύ ¸ǸƪǎŜƪ CǊŜƪŀƴǎ  
 
IALA : (International Association Of Marine Aids To Navigation and Lighthouse 

Authorities) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ŜȅƛǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ±Ŝ CŜƴŜǊ hǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ 
 
IMPA   : (International Maritime tƛƭƻǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴύ  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊ YƤƭŀǾǳȊ 

YŀǇǘŀƴƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ 
 
IMRF  : όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ wŜǎŎǳŜ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊŘŜ Can 

YǳǊǘŀǊƳŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
 
IMO : όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aŀǊƛǘƛƳŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ mǊƎǸǘǸ 
 
IMSO     : όLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ aƻōƛƭŜ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴύ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aƻōƛƭ ¦ȅŘǳ mǊƎǸǘǸ 
 
INMARSAT : (International Maritime Satellite )  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦ȅŘǳƭŀǊ !ǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊ
 IŀōŜǊƭŜǒƳŜ  ƛǊƪŜǘƛ 
ISU : (International Salvage Union) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƳƛ YǳǊǘŀǊƳŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
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ITU   : (International Telecommunication Union) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ 
mǊƎǸǘǸ 

 
T¢«   : Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
KBRN   : Kimyasal Biyolojik Radyasyon ve bǸƪƭŜŜǊ 
 
KEGM : YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 
LRIT : (Long Range Identification and ¢ǊŀŎƪƛƴƎύ ¦Ȋŀƪ aŜǎŀŦŜ DŜƳƛ TȊƭŜƳŜ 
 
MARPOL  : (International Convention For The Prevention Of Pollution From Ships) 

5ŜƴƛȊƭŜǊƛƴ DŜƳƛƭŜǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YƛǊƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Ait ¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
{ǀȊƭŜǒƳŜ 

 
MMSI  : (Maritime Mobile Service Identity)  Deniz {ŜȅȅŀǊ {ŜǊǾƛǎ ¢ŀƴƤǘƤƳ bǳƳŀǊŀǎƤ 
 
MSG : (Message) Mesaj 
 
MF : (Medium Frequency) Orta Frekans 
 
OPRC : (International Convention On Oil Pollution Preparedness, Response And 

Cooperation)  tŜǘǊƻƭ YƛǊƭƛƭƛƐƛƴŜ YŀǊǒƤ IŀȊƤǊƭƤƪƭƤ hƭƳŀΣ aǸŘŀƘŀƭŜ vŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ 
Dair ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

 
RHIB : (Rigid Hull Inflatable .ƻŀǘύ {ŀōƛǘ YŀǊƛƴŀƭƤ  ƛǒƳŜ .ƻǘ 
 
RG : Resmi Gazete 
 
SOLAS : ό{ŀŦŜǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŀǘ {Ŝŀ ύ 5ŜƴƛȊŘŜ /ŀƴ 9ƳƴƛȅŜǘƛ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
 
SP : {ŜȅƛǊ tƭŀƴƤ 
 
TBGTH : ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤ DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ IƛȊƳetleri 
 
GTKH : Gemi Trafik ve YƤƭŀǾǳȊƭǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
TCDD : ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ 
 
¢5T !Φ Φ : ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
 
¢DT : ¢ǊŀŦƛƪ DǀȊŜǘƭŜƳŜ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 
 
TSE : ¢ǸǊƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
 
UDHB : ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
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VHF : ό±ŜǊȅ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅύ 4ƻƪ ¸ǸƪǎŜƪ CǊŜƪŀƴǎ  
 
VTS : (Vessel Traffic Services) Gemi Trafik Hizmetleri 
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1. .m[«a 
DƛǊƛǒ 
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D9b9[ a«5«w {¦b¦ ¦ 
 

YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ /ŀƴΣ aŀƭ ǾŜ DŜƳƛ Kurtarma, Seyir 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪΣ YƤƭŀǾǳȊƭǳƪΣ wǀƳƻǊƪŀƧ ǾŜ 5ŜƴƛȊ IŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ YŀƳǳ TƪǘƛǎŀŘƛ YǳǊǳƭǳǒǳŘǳǊΦ 

 
YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜœŜƴ 

ƎŜƳƛƭŜǊƛƴ ŜƳƴƛȅŜǘƭƛ ƎŜœƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪ .ƻƐŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ DŜƳƛ 
¢ǊŀŦƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Řŀ TȊƳƛǘΣ TȊƳƛǊ ǾŜ aŜǊǎƛƴ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ǎŀƘŀǎƤ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ 
YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ ǎŜȅƛǊ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ TƪǘƛǎŀŘƛ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ Řŀ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
YǳǊǳƭǳǒǳƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ Řŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ 
ƻƭŀȅƭŀǊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ǘŀǎŀǊƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀtik 
ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ȅŀǇƤȅƤ ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜȅŜ Ŝǎŀǎ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ нлмс ς нлнл ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
ŘƛƭŜǊΣ ōŀǒǘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 

 
 

              

        

    Yaĸar Duran AYTAķ 

                 Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve  

                               Genel M¿d¿r 
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{¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9YT.TbTb {¦b¦ ¦ 
 
YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ ƛƭƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ нлмл-нлмп ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ŀƴŎŀƪΣ ƪƤƭŀǾǳȊƭǳƪ ǾŜ ǊǀƳƻǊƪŀƧ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ мрΦлсΦнлмл ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлмм-2015 
ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 
ǘŀƪƛōŜƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ŀŘŀǇǘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ƴƛŎŜƭ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ нлмп-нлмр ȅƤƭƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ   

 
{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǳȅǳƳǳƴǳ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƻǊǘŀ ǾŜ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜΣ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ȅǀƴŜǘƳŜƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭŜǊŜƪ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
Stratejik planlama, bir kurumda ƎǀǊŜǾƭƛ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ 

ŘƤǒƤ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƻƭǳǇ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ tŀȅŘŀǒ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ 
ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ƳƛǎȅƻƴΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ 
ǘǳǘŀǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƳǳȊǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊŜōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ǾŜ ŀƴƪŜǘ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōŜƪƭŜƴǘƛ ǾŜ ŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ Ǉƭŀƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǀȊǾŜǊƛƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ 
ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
 YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ нлмс-2020 

ŘǀƴŜƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ /ŀƳƛŀǎƤ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ 
ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜǊƛȊΦ 

 

 

 

 

Stratejik Planlama Ekibi 
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2016-нлнл ¸L[L {¢w!¢9WTY t[!b[!a! 9YT.T 

 

 

.Φh[/!¸ m½D«w/9  D9b9[ a«5«w ¸!w5La/L{L 

{9wtT[ a¦¢[¦   !w! ¢Lwa! t[!b[!a! ǾŜ Yhhw5Tb!{¸hb 5!Tw9{T .! Y!bL 

{!±!   9Y9w    59bT½ IT½a9¢[9wT 5!Tw9{T .! Y!bL V. 

a¦{¢!C! m½{LFLb!b  {9¸Tw ¸!w5La/L[!wL 5!Tw9{T .! Y!bL 

LEVENT KALFA  GTKH 5!Tw9{T .! Y!bL 

aΦ!YTC 9{9b    a![½9a9 5!Tw9{T .! Y!bL 

!.5¦ww!Ia!b Ym{9 a![T T [9w 5!Tw9{T .! Y!bL 

!Ia9¢ b!/T 5TY¢!   Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 5!Tw9{T .! YANI 

HAKAN VURAL  .T[T Ta ¢9Ybh[hWT[9wT ±9 !w-D9 5!Tw9{T .! Y!bL 

![T D«±9b   T{¢!¢T{¢TY ±9 wT{Y ¸mb9¢TaT 5!Tw9{T .! Y!bL 

a9Ia9¢ 4h[!Y   ¢9[{T½ T [9¢a9 a«5«w«  

a9¢Tb !¸5Lb   T  {!F[LFL ±9 D«±9b[TFT a«5«w« 

 

Yhhw5Tb!{¸hb  

a¦I{Tb {¦.! L   {¢w!¢9WTY t[!b[!a!  ¦.9 a«5«w« 

¸hb/! !¸5Lbm½ {!wL  {¢w!¢9WTY t[!b[!a!  ¦.9 a«5«w ¸!w5La/L{L 
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2. .m[«a 
 

Durum Analizi  
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2.1. ¢!wTI49 
 

 

мурс ȅƤƭƤƴŘŀ hǎƳŀƴƭƤ TƳǇŀǊŀǘƻǊƭǳƐǳ 
ƛƭŜ CǊŀƴǎƤȊƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŜƴŜǊƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǸƭƪŜ ƪƤȅƤƭŀǊƤƴŀ ōǳƎǸƴƪǸ 
ǒŜƪƭƛȅƭŜ ƛƭƪ ŦŜƴŜǊ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
άCŜƴŜǊƭŜǊ TŘŀǊŜǎƛ ¦ƳǳƳƛȅŜǎƛ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ 
hizmet 01.0мΦмфоу ȅƤƭƤƴŘŀ оолн ǎŀȅƤƭƤ 
Yŀƴǳƴƭŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 5ŜƴƛȊōŀƴƪΩŀ 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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30.06.1939 tarihli ǾŜ осоо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 5ŜƴƛȊōŀƴƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
01.0тΦмфоф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ά5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴƛȊ ¸ƻƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ [ƛƳŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ¦ƳǳƳ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸέƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ прмт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ōǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ŘŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒΣ 01.02.1944 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ά5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴƛȊ ¸ƻƭƭŀǊƤ ǾŜ [ƛƳŀƴƭŀǊ ¦ƳǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪurulan 
ǘŜǒƪƛƭŀǘŀ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 01.03.1952 tarihli ǾŜ рупн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 
ōǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ŘŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!Φh. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
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5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ мтΦ06.1982 tarihli ǾŜ нсул ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛȅŜ 
ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ млΦмлΦмфуо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«59Yύ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳƤǒ 
ve nihayet 08.06.1984 tarihli ǾŜ ноо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛye Denizcilik 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪƤȅƤ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. 
07.0пΦмффт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ DŜƳƛ YǳǊǘŀǊƳŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YǳǊǳƭǳǒ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǎŜ мусф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ά¢ŀƘƭƛǎƛȅŜ 
TŘŀǊŜǎƛέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

30.06.1939 tarihli ǾŜ осоо ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ 5ŜƴƛȊōŀƴƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ CŜƴŜǊ ǾŜ ¢ŀƘƭƛǎƛȅŜ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ лмΦлтΦмфоф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ά5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴƛȊ ¸ƻƭƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǾƭŜǘ [ƛƳŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ 
¦ƳǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸέƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ прмт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ 
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01.02.1944 tarihƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ά5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴƛȊ ¸ƻƭƭŀǊƤ ǾŜ [ƛƳŀƴƭŀǊ ¦ƳǳƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸέ ŀŘƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘŀ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ TǒƭŜǘƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ лмΦлоΦмфрн ǘŀǊƛƘli ve 5842 
ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴƭŀ ōǳ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ŘŜ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
муум ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ hǎƳŀƴƭƤ .ŀƘǊƛȅŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ мууо 

ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜœƛƭŜƴ !ǾǊǳǇŀ 
ŘŜƭŜƎŜǎƛ όTǎǘŀƴōǳƭ TƴƎƛƭƛȊ Yƻƴǎƻƭƻǎǳύ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ Liman Riyasetince ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 
oƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ .ƻƐŀȊƤΩƴƤƴ 
YŀǊŀŘŜƴƛȊ ƎƛǊƛǒƛƴŘŜƪƛ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƳŜǊƪŜȊ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ƻ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōǳ ƘƛȊƳŜǘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƛƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 

 
.ƛǊƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤΩƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤȅƭŀ мфмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ мфнл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ hǎƳŀƴƭƤ 

5ŜǾƭŜǘƛΩƴƛƴ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǎŀǾŀǒƤƴ ȅŜƴƛƭƎƛ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 
0рΦммΦмфнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊΣ CǊŀƴǎƤȊ ǾŜ Tǘŀƭȅŀƴ ƳǳǊŀƘƘŀǎƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜȅŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŘŀǊŜ 
ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǘǳƭǳǒ {ŀǾŀǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ 09.0сΦмфно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛŘŀǊŜǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ aƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸnyesinde faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ мпΦ04.1925 tarihli ǾŜ смт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀƘƭƛǎƛȅŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ мфоу ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜƴƛȊōŀƴƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ 
ŦŜƴŜǊƭŜǊƛƴ ǘŀǊƛƘœŜǎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ ǎŀŦƘŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ 07.04.1ффт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ YƤȅƤ 
9ƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ DŜƳƛ YǳǊǘŀǊƳŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƭǳǒun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƳƛ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ мфнс ȅƤƭƤƴŘŀ 
TƴƎƛƭƛȊƭŜǊŎŜ ƪǳǊǳƭŀƴ άYƛƭŎƪŜǊ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊǎ /ƻΦέ iǎƛƳƭƛ ƪǳƳǇŀƴȅŀ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ мфол ȅƤƭƤƴŘŀ 
YŀōƻǘŀƧ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ƪǳƳǇŀƴȅŀ ά¢ǸǊƪ YǳǊǘŀǊƳŀ [ǘŘΦέ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мфрн 
ȅƤƭƤƴŘŀ рупн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!ΦhΦΩƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ ōǳ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ .ŀƴƪŀǎƤ ¢Φ!Φh. ve yǳƪŀǊƤŘŀ belirtilen safhalardan sonra 
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07.04.1997 tarihi itibarƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ DŜƳƛ YǳǊǘŀǊƳŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

YƤȅƤ 9ƳƴƛȅŜǘƛ ǾŜ DŜƳƛ YǳǊǘŀǊƳŀ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ !Φ Φ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΤ mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ 
YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 07.04.1997 tarihli ǾŜ фтκмн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 
bilahare 12.05.1997 tarihli ǾŜ фтκфпсс ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 07.04.1997 tarihinden 
ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ноо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜȅŜ ǘŀōƛ ōƛǊ ƪamu iktisadi 
kuruluǒǳƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ !ƴŀ {ǘŀǘǸǎǸΣ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
06.08.1997 tarihli ve 97/T-оп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒΣ 0оΦмлΦмффт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YǳǊǳƭǳǒ 
ƘǳƪǳƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
«ƭƪŜŘŜ ǳȊŀƪ ƳŜǎŀŦŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƭǎƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ мфлр ȅƤƭƤƴŘŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŜƴƛȊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ мфмн ȅƤƭƤƴŘŀ 
ōŀǒƭŀƴŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪ ƪƤȅƤ ǘŜƭǎƛȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ aŀǊŎƻƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Tǎǘŀƴōǳƭ-hƪƳŜȅŘŀƴƤΩƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ 
ƛƭƪ ǘŜƭǎƛȊ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ƪǳǊǳƭŀƴ ƎŜƳƛ ƛǎŜ ǸƴƭǸ IŀƳƛŘƛȅŜ YǊǳǾŀȊǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ 
ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǳȊŀƪ ƳŜǎŀŦŜ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ-IŀǎŘŀƭΩŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ hǎƳŀƴƛȅŜ ¢ŜƭǎƛȊ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 
мфнсΩŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜƴƛȊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΩƴŜ ƪŜƴŘƛ ƎŜƳƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀōŜǊƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ-YŀǊŀƪǀȅΩŘŜƪƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪ ōƛƴŀǎƤƴŀ ǘŜƭǎƛȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ƪǳǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мфрлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ƪǳǊǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪƤȅƤ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛǎŜ мфулΩƭƛ 
ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
































































































































































